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Protagonismo na Transi¢ao Energética

Modulo 3 -Aulal

Temas a serem explorados nesta aula:

= A lider nas organizacOes e a evolucao da lideranca feminina.

Tipos de liderancgas e suas vantagens e desvantagens.

Negociacdes bem-sucedidas e venda

Liderancas do futuro: competéncias para uma lideranca consciente e colaborativa.

Principios da Autogestao.







Lideranc¢a feminina

IBM: Mulheres, lideranc¢a e o paradoxo da prioridade

Entre as 2.300
organizagoes que
pesquisamos em todo o
mundo, em média, apenas
18% das principais
posigoes de lideranga —
incluindo executivos,
vice-presidentes,
diretores e gerentes
seniores — sao ocupadas
por mulheres.
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Executivos do
sexo feminino

Executivos do
sexo masculino

Lideranc¢a feminina

IBM: Mulheres, lideranc¢a e o paradoxo da prioridade

Igualmente

provavel

Menos

provavel

“A coisa mais importante na qual
as organizacoes erram quanto

a obtencao da paridade de
genero € que isso acontecera
naturalmente. Nao vai”.

Diretora, setor de tecnologia, EUA

Qual a probabilidade de que vocé teria sido
promovido(a) a um cargo de lideranca superior
se tivesse nascido com 0 sexo oposto?



Nacional

Luiza Trajano (Magazine Luiza)

Maria Paula Capuzzo (Colgate-Palmolive
no Brasil)

Marcela Rezende (MadeiraMadeira)
Cristina Junqueira (Nubank)
Mariana Ramos Dias (Gupy)
Camilla Morais (Brex)

Cristina Palmaka (SAP Brasil)

Internacional
* Ginni Rommetty (IBM)

Mulheres no poder

Indra Nooyi (Pepsico)

Safra Catz (Oracle)

Susan Wojciki (You Tube)

Angela Ahrendts (Apple)

Phebe Novakovic (General Dynamics)
Lisa Davis, Hillary Clinton, Oprah Winfrey




Mulheres no poder

“Todo mundo fala que e dificil liderar uma equipe, lidar com pessoas. O meu

conselho é: aprenda a tirar o melhor delas”

Luiza Helena Trajano

Empresaria e Presidente do Conselho de Administracao da Magazine Luiza




Mulheres no poder

“Apesar de hoje ja termos algumas referéncias de mulheres ocupando altos cargos
de lideranca nas empresas, eu sempre fui uma das poucas, se nao a unica, em todos
0s times pelos quais passel ate chegar ao Nubank, e certamente isso tornou as
coisas ainda mais desafiadoras. Por isso, meu principal conselho para mulheres que
tém a ambicao de assumir posicoes de lideranga €: sua carreira nao pode esperar a

igualdade chegar”

Cristina Junqueira

Co-fundadora do Nubank




* Luiza Trajano

(Magazine Luiza) Fﬂiq k""”v

el

A histéria da Luiza Trajano

(Magazine Luiza) | Identidade FS &g ‘gl y l{
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PRESIDENTE
MAGAZINE LUIZA




* Ginni Rommetty
(ex-CEO da IBM)



4 PotencializEE

@)
<L
O
<
N
=
<
o
[
=z
w
O
n
w
[a]

DEMOCRATIZAGAO

O
<g
O
<
4
-
O
w
o
(%]
w
(]

DESCARBONIZAGAO

Estudo Profissdes do Futuro na area de energia GIZ - Mitsidi

L4

Oportunidades no setor
ENERGETICA

TRANSICAO

DIGITALIZACAO

r

Fonte:. Mitsidi Projetos, 2020.



Transmissao
de energia

seguranca

Fonte:. Mitsidi Projetos, 2020.

Resposta da
demanda

Medidor
inteligente

DIGITALIZACAO
NO SETOR DE
ENERGIA



PotencializEE

Oportunidades no setor

Estudo Potencial de empregos gerados na area de Eficiéncia
Energética no Brasil de 2018 até 2030 - GIZ

Geracdo de Empregos Brutos para Produgio de Bens e Servigos de EE
Cenario Nivel 3
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PotencializEE

Brazil is estimated to have a capacity of 9M new, technology jobs

Estimated capacity of technology jobs by 2025

@ Current workers @ Additional jobs

190M
Data analysis, machine learning and Al

Capacidade de trabalho
digital de 2020-2025

(4] 1 49M

13: 127M novas Software development l
= "~ posi¢oes de

p ol trabalho em i

§ 51M 66M 2025 % Cloud and Data roles |

8 41M =

Cyber security

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Privacy and trust

o Mi 1 Mi 2 Mi 3 Mi 4 Mi 5 Mi 6 Mi 7 Mi
Fonte: Webinar FGV, com Tania Cosentino CEO da Microsoft Brasil.

Data Source: Microsoft Data Science utilizing LinkedIn data
Methodology and assumptions can be found in the white paper "Methodology: Digitalization Capacity of the World Economy™




 PotencializEE

Oportunidades no setor

Women Entrepreneurship

Tanla Cosenti.

Campanha da Microsoft: “Meninas podem < Women Entrepreneurshig

er%ramar"
WwWw.eupossoprogramar.com

Portal WE

meninas
podem
programar

N FGV

Powered by Zoom

WE Ventures: é investir em startups lideradas por mulheres.

WE Impact: atua para formar novas startups, acompanhando as
empreendedoras durante toda sua jornada empreendedora, incluindo
investimento de capital estratégico e financeiro, que pode ir de R$50 mil a
R$ 500 mil, além de oferecer networking e servicos especializados.
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http://www.eupossoprogramar.com/
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Oportunidades no setor

Estudo Profissoes do Futuro na area de energia GIZ - Mitsidi
(1 - pouca, 2 - mediana, 3 — muita demanda)

Redes inteligentes

Mobilidade elétrica Energias renovaveis

demanda
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Tecnologias no lado da

Fonte:. Mitsidi Projetos, 2020.
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Oportunidades no setor

Estudo Profissoes do Futuro na area de energia GIZ - Mitsidi
(1 - pouca, 2 - mediana, 3 — muita demanda)




Oportunidades no setor
Tecnologias do lado da demanda

Estudo Profissoes do Futuro na area de energia GIZ - Mitsidi

LERER S > Especialista de resposta da demanda
management
Especialista em gestao de energia

G tede ob jetos de EE

—>

— erente em projetos industriais (0&M) crescimento

Eficiencia

Energética SN Consultor em projetos e operagio

et Gerente em projetos em edificagoes (0&M)

Fonte:. Mitsidi Projetos, 2020.



Oportunidades no setor — Redes inteligentes T&D

Estudo Profissoes do Futuro na area de energia GIZ - Mitsidi

Analista de sistemas embarcados

Engenheiro de software

Cientista de dados Existente, sendo

— alavancado por
outros mercados

Digitalizacao
Especialista em blockchain

Especialista em ciberseguranga

Emprego
emergente,

Analista de Tl e digitalizagao em redes dependendo de

inteligentes crescimento do
mercado

Fonte:. Mitsidi Projetos, 2020.



Oportunidades no setor - eletromobilidade

Estudo Profissoes do Futuro na area de energia GIZ - Mitsidi

Engenheiro de operagao

Engenheiro automotivo

Emprego emergente,
dependendo de
crescimento do mercado

\ 4

Fonte:. Mitsidi Projetos, 2020.
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Oportunidades no setor — Energias renovaveis
Estudo Profissoes do Futuro na area de energia GIZ - Mitsidi

Gerente em servigos energéticos

Gerente de projetos e produtos

Gerente de obra
Tecnologias
Técnico de comissionamento

|

Técnico projetista

|

Técnico de automacgao

|

Gerente de estudos energéticos
Impacto na

\4

Gerente de planejamento de rede

rede

|

Gerente de operacgao

Fonte:. Mitsidi Projetos, 2020.






Liderar e ser liderado

“Ser lider @ importante, mas saber ser

Ilderado também” Citagao de Higuchi






. Criatividade

* Capacidade de motivar e desenvolver o potencial dos liderados
* Concentracao e proatividade

* Trabalho com qualidade

* Acredita no que faz e se esforca para atingir metas e resultados
* Enxerga os problemas como desafios a serem superados
 Comunicacao eficaz



Tipos de lideranca — vantagens e
desvantagens

1. Autocratica — Baseada no chefe

2. Democratica — Baseada no lider e na equipe

3. Liberal — Baseada na equipe

4. Situacional — Baseada nas situacdes e maturidade dos liderados

5. Coaching — Baseada nas pessoas e nos resultados



1. Autocratica

Vantagens Desvantagens
e Controle total * Gera desmotivagao
* Agilidade na solucao de * Pouco espaco para crescimento,
conflitos criatividade e inovacao
* Estruturacao e organizacao * Baixa produtividade
o gap]dh‘ez na tomada de - Baixa sensac3o de
€cisao pertencimento
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g8 2. Democratica

«
-

Desvantagens

* Pode ser pouco efetivas em crises
e situacoes de muita pressao

Vantagens

* Promove a satisfacao e a
produtividade das equipes
* Lidar com o excesso de sugestdes

* Incentiva e acolhe a diversidade
pode ser um problema

de ideias e a inovacao

* E alinhada aos valores e a cultura
da empresa

e Causa a impressao de falta de
conhecimento e pode gerar

o . rejeicao

e Constroi times forte e unidos
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g 3. Liberal

Vantagens

* Pode incentivar a criatividade
entre os colaboradores ja que

disponibiliza bastante autonomia

* Promove a busca por

conhecimento e desenvolvimento

profissional

Possibilita a agilidade nas
tomadas de decisao

Desvantagens
* Excesso de liberdade pode minar o

trabalho em equipe e levar ao isolamento

* Neste modelo os objetivos nao sao muito

claros

* Pode gerar lideres menos responsaveis

pelos resultados

e Exige que os colaboradores competentes

para cobrir lacunas da lideranca



4. Situacional

Vantagens Desvantagens

* Facilidade de adaptacao de * Risco e pluralidade de situacodes

acordo com as circunstancias * Pode gerar confusdo

e Avaliacao de liderados com
alternancia de estilos

* Avaliacao do colaborador:
técnico e soft skills




\

£3-2 5. Coaching

Vantagens

* Baseada nas pessoas e em
resultados

* Contribui para um ambiente de
trabalho saudavel, arejado e
construtivo

* Promove o desenvolvimento
profissional e a inovacao

* |dentifica e colabora com a
formacao de novos lideres

Desvantagens

e Exige que a lideranca seja
qualificada e competente

 Consome tempo em atividades de
treinamento e desenvolvimento

* Pode gerar rejeicao por parte de
colaboradores que nao estao
voltados ao desenvolvimento



Fonte: Lantunes —
consultoria e
coaching







e Quem vocé admira como lider?

* Com que tipo de lideranca vocé mais se identifica?



Reinventando as
organizacoes

Frederic Laloux



Liderancas do futuro - reflexoes

E R EDE CROE L AL O UX
PREFACIO DE KEN WILBER

Buurtzorg: empresa holandesa de
enfermeiros que prestam servigos
residenciais. Conta com mais mil times
que se auto-organizam;

« FAVI: grande francesa que produz
maquinarios para industrias. Conseguiu
seu sucesso eliminando hierarquia e
aumentando a transparéncia interna;

“Impressionante! Brilhante!
Este livro muda o mundo!”

— JENNY WADE, Ph.D.
autora de Changes of Mind

« Morning Star: maior produtora de
tomates do mundo. Opera sem chefes,
titulos e estruturas hierarquicas;

. patagons cmprea e csnta Rmventando

vestimentas e equipamentos para o

esportes, como surfe e escalada. coes
Busca garantir igualdade e r an,
transparéncia nos seus processos as ’

Internos. Um Guia para Criar Organizagoes
Inspiradas no Préximo Estagio da Consciéncia Humana
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Criar conexao

Pesquisar - ldentificar demandas




Negociacoes bem sucedidas e vendas

* Metodologia AIDA

Etapas 7\(.

Atencao Interesse Desejo Acao Satisfacao
O que fazer para Como despertar Como criar Como criar uma O que fazer para
chamar a atengao o interesse do necessidade call to action gerar satisfacao
dos clientes? consumidor? de consumo? que converte? e retencao
de clientes? https://leadster.com.br/blog

/metodo-aida/



Livro

Bestseller “Tribo”
Seth Godin







A diferenca mais evidente entre a autogestao e o
modelo convencional € o foco na autonomia dos
profissionais, principalmente na tomada de decisao e
no gerenciamento das prioridades do cotidiano,
seguindo diretrizes empresariais acordadas de forma
coletiva.



Como colocar em pratica?

* Modelos flexiveis
* Capacitacao continuada
* Organizacao pessoal e profissional

* Uso de ferramentas de gestao de projetos
 Trello, Bitrix, Jira, Microsoft Project, Monday, Asana

* Gestao de tempo e produtividade
e Kanban, Smart, Getting Things Done (GTD), Pomodoro
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