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NG CAMINHO DA CARREIRA




SOBRE EV

# Designer Organizacional
# Hacker Cultural

# Treinadora de Dragon Dreaming,

Sociocracia e Organizacao Organica
# Socia da Target Teal
# Fundadora da Sociocracia Brasil

# Mestre em Economia Politica Internacional pela Norman
Patterson School of International Affairs (Canada)



NOS50 CAMINKHO

[X] Contar historias sobre suas
experiéncias de autolideranga na sua vida
profissional,

[X] Reconhecer as barreiras o ambiente - ou
invisivel e visivel;

[X] Dar visibilidade para carreira e o0 espacgo
das mulheres;

[] Buscar melhorias. @



CONTA UMA HISTORIA QUANDO VOCE FOL
SUBESTIMADA OV SE SENTIV COM MENGS
RANKING.



AS HISTORIAS REFLETEM MOMENTSS DE AVTS
SABOTAGEM OV SAO RESULTADOS SISTEMICOS?



O AQVE ESTA NO INVISIVEL?

[x] Individuos que se encaixam no protétipo da lideranca séo aceitas e promovidos em
posicdes de lideranca.

[X] As culturas do local de trabalho tendem a ser masculinas.
[X] As redes informais sdo muito mais dificeis para as mulheres entrarem.

[X] Os homens mais propensos a serem patrocinados por executivos seniores que usam sua
influéncia para ajudar a avancar na carreira de seus mentorados.

[¥] Mulheres s&o avaliadas por padrées mais elevados e suas conquistas subestimadas;

[] Mulheres ndo percebem que enfrentam barreiras ;



MULHERES NAO PRECISAM SER CONSERTADAS,
£ O LOCAL DE TRABALHO QUE PRECISA SER
CONSERTADO



COMO VOCE RECONMECE E.DA VISIBILIDADE
PARA A CARREIRA E O ESPACO DAS
MULHERES?



: As organizacoes sao sistemas vives
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A solugdo bem sucedida de problemas
exige encontrar a solugéo certa para o
problema certo. Fracassamos com mais

frequéncia porgue resolvemos o
problema errado do que porgue
encontramos a solugdo erradaq para o
problema certo.

Russel Ackoff






SITUACAO REAL
E ESPECIFICA
EU PERCEBO
ACONTECER

POUCAS PESSOAS SE
EXPRESSAM NAS
REVNIBES REGVLARES,
ALOUNS ESTAO SEMPRE
CALADOS.

SITUAGAO IDEAL
E ESPECIFICA
EU DESEJO QUE
ACONTECA

-

+

8 DE CRI, A’é
 STTUAGOES

3 O5 ESPACOS DE FALA
M UM SAG BEM DIVIDIDOS E
' 1 TODOS EXPRESSAM

3 SUAS OPINIBES QUANDO

SENTEM NECESSIDADE,




PERCEPCAO € O PRIMEIRD PASSO



AVAIS SAO ALGUMAS TENSSES QUE VOCE
SENTE EM RELACAS A CARREIRA? COMO
ENCAMINHAR SUA TENSAO?



QAUANDO TEM CLAREZA SOBRE A DINAMICA
VOCE CONSEGUE EXPLICITAR COISAS,



CAMADAS
DA CULTURA

MANIFESTACOES VISIVEIS
(ARTEFATOS)

VALORES EXPOSTOS
(JUSTIFICATIVAS)

CRENCAS IMPLICITAS
E COMPARTILHADAS



CAMADAS
DA CULTURA

MANIFESTACOES VISIVEIS
(ARTEFATOS)

MEXER NO LVGAR DO
IWVISIVEL € MUITO DIFiCIL,
E MALIS IMPORTANTE
INFLVENCIAR 6 LVGAR DOS
ACORDOS, PROCESSOS,
RITVAIS E ESPACOS.




CAMINHOS MAIS DEMORADOS



CAMINHOS PARA AVMENTAR A JVSTICA DE UM SISTEMA

[X] Tratar as tensoOes por tras de carreira;

-Salario (transparéncia e composicao)
-Desenvolvimento (trilhas de desenvolvimento)
-Reconhecimento além do financeiro



CAMINHOS PARA AVMENTAR A JVSTICA DE UM SISTEMA

[¥] Criar condicbes para que pessoas podem adaptar e cuidar
de tensdes onde a justica nao existe;

-Explicitar o que existe
-Politica de Desligamento
-Politica de Aumento

Para ter um ambiente de seguranca psicolégica e olhar para as questdes de injustica
precisa ter a poténcia das pessoas poder mexer na estrutura, ndo pode depender de
uma pessoa so.


https://drive.google.com/drive/u/1/my-drive
https://drive.google.com/drive/u/1/my-drive

CAMINHOS PARA AVMENTAR A JVSTICA DE UM SISTEMA

[X] Criar espacos de integralidade e confianca

-Mais flexibilidade de fazer coisas fora do cargo;

-Processos claros e explicitados de contratacao, demissao, promog¢ao e aumento
salarial;

-Conversas sobre diversidade, equidade, privilégio;

-Sentir vista e ouvida | a relagao de injustica.



CAMINHOS PARA AVMENTAR A JVSTICA DE UM SISTEMA

[¥] Politicas de Diversidade



CAMINHOS PARA AVMENTAR A JVSTICA DE UM SISTEMA

[¥] Processos decisérios e independentes de uma relacéo
chefe-subordinado

-Um papel que pede aconselhamento

-Multiplo papeis

-Processos coerentes com diversidade (entrevistas sem saber se € homem ou
mulher)

-Outros processos de avaliacao de desempenho - ndo pode separar meu desempenho
do ambiente em que eu vivo

-Um relacao entre avaliacdo e promogao que nao envolve uma relagao de poder
-Partner Pool



https://o2.targetteal.com/biblioteca/padroes/circulo-de-parceiros

APRESSADO PASSA FOME

Um processo de diagndstico que durou 9 meses em uma grande empresa
identificou que um dos grandes problemas em sua cultura organizacional era @
baixa seguranca psicologica. Todos reconheciam a gravidade do problema e sua
importancia. Depois de dois anos e muito dinheiro investido a grande maioria das
pessoas acredita que nada mudou.



APRESSADO PASSA FOME
ANTIPADRAO: SOLUGAO RAPIDA

Contexto

Todos estavam ansiosos para resolver o problema da baixa seguranca psicoldgica.
Contrataram treinamentos para todos sobre o tema. Esses treinamentos duravam 3
dias. Depois de 6 meses treinando a imensa forca de trabalho, todo o design
organizacional permanecia igual, estrutura de cargos, formatos de reunido, metas,
simbolos, processos, etc.. Nada tinha mudado. A cultura também néo.

Pense sobre

Acreditar em solug¢des rdapidas para uma mudanga cultural parece ingénuo. Mas, é
muito comum as organizagdes contratarem alguns dias de workshop na esperanca de
afetarem a cultura de maneira significativa. A cultura € um fendmeno sistémico que
demanda um olhar e uma atuagcdo sistémica. Vocé precisa mudar o design
organizacional.

Ref: bit.ly/tt-os14

TARGET TEAL @



Habitos e varias camadas de preconceitos internalizados e padrdes sutis de

poder ndo vao “simplesmente” embora.

Precisamos de mais sistemas que apoiem a equivaléncia e a eficacia e que
nao se baseiem em percepcodes potencialmente enviesadas.

Nao podemos combater sistemas
opressivos pela auséncia de sistemas.

Precisamos de sistemas melhores.




LEITURAS E LINKS SVGERIDAS

[X] Circulo de Parceiros

[X1 Feedback para os outros é refresco

[X]1 Dar feedback ndo é sobre vocé, é sobre o outro

[X] Feedback: Como sua empresa deve estar tratando
esse assunto

[X1 A Armadilha do nine box

[X]1 Novos tipos de remuneracao



https://targetteal.com/pt/blog/circulo-de-parceiros/
https://targetteal.com/pt/blog/feedback-para-os-outros-e-refresco/
https://targetteal.com/pt/blog/como-dar-feedback/
https://targetteal.com/pt/blog/feedback-como-tratar/
https://targetteal.com/pt/blog/feedback-como-tratar/
https://targetteal.com/pt/blog/a-armadilha-do-nine-box/
https://targetteal.com/pt/blog/novos-tipos-remuneracao/

