
Programa de 
Mentoria para 
Mulheres

Empoderamento e liderança feminina 
na transição energética



Autoliderança

no caminho da carreira



SOBRE EU

# Designer Organizacional 

# Hacker Cultural

# Treinadora de Dragon Dreaming, 

    Sociocracia e Organização Orgânica 

# Sócia da Target Teal

# Fundadora da Sociocracia Brasil

# Mestre em Economia Política Internacional pela Norman 
Patterson School of International Affairs (Canadá)



[X]  Contar histórias sobre suas 
experiências de autoliderança na sua vida 
profissional;

[X]  Reconhecer as barreiras o ambiente - ou 
invisível e visível;

[X] Dar visibilidade para carreira e o espaço 
das mulheres;

[X]  Buscar melhorias.

NOSSO CAMINHO



Conta uma história quando você foi 

subestimada ou se sentiu com menos 

ranking.



As histórias refletem momentos de auto 

sabotagem ou são resultados sistêmicos?



[X] Indivíduos que se encaixam no protótipo da liderança são aceitas e promovidos em 
posições de liderança.

[X]  As culturas do local de trabalho tendem a ser masculinas.

[X]  As redes informais são muito mais difíceis para as mulheres entrarem.

[X]  Os homens mais propensos a serem patrocinados por executivos seniores que usam sua 
influência para ajudar a avançar na carreira de seus mentorados.

[X] Mulheres são avaliadas por padrões mais elevados e suas conquistas subestimadas;

[X] Mulheres não percebem que enfrentam barreiras ;

O que está no invisível?



 Mulheres não precisam ser consertadas, 

é o local de trabalho que precisa ser 

consertado



 Como você reconhece e dá visibilidade 

para a carreira e o espaço das 

mulheres?



As organizações são sistemas vivos



AS PESSOAS SÃO ÓRGÃOS DE PERCEPÇÃO DO MUNDO



PERCEBER

RESPONDER



A solução bem sucedida de problemas exige encontrar a solução certa para o problema certo. Fracassamos com mais frequência porque resolvemos o 
problema errado do que porque encontramos a solução errada para o 

problema certo.

Russel Ackoff



TENSÃO 

CRIATIVA



SITUAÇÃO REAL 
E ESPECÍFICA 
EU PERCEBO 
ACONTECER 

SITUAÇÃO IDEAL 
E ESPECÍFICA 
EU DESEJO QUE 

ACONTEÇA

TENSÃO

CRIATIVA

É O ESPAÇO DE CRIAÇÃO

ENTRE AS SITUAÇÕES 

REAIS

E IDEAIS EM UM 

SISTEMA

Poucas pessoas se 

expressam nas 

reuniões regulares, 

alguns estão sempre 

calados.

Os espaços de fala 

são bem divididos e 

todos expressam 

suas opiniões quando 

sentem necessidade.



Percepção é o primeiro passo



Quais são algumas tensões que você 

sente em relação à carreira? Como 

encaminhar sua tensão?



Quando tem clareza sobre a dinâmica 

você consegue explicitar coisas.





Mexer no lugar do 

invisível é muito difícil, 

é mais importante 

influenciar o lugar dos 

acordos, processos, 

rituais e espaços.



Caminhos mais Demorados



[X]  Tratar as tensões por trás de carreira;

-Salário (transparência e composição)
-Desenvolvimento (trilhas de desenvolvimento)
-Reconhecimento além do financeiro

caminhos para aumentar a justiça de um sistema



[X]  Criar condições para que pessoas podem adaptar e cuidar 
de tensões onde a justiça não existe;

-Explicitar o que existe
-Política de Desligamento
-Política de Aumento

Para ter um ambiente de segurança psicológica e olhar para as questões de injustiça 
precisa ter a potência das pessoas poder mexer na estrutura, não pode depender de 
uma pessoa só.

caminhos para aumentar a justiça de um sistema

https://drive.google.com/drive/u/1/my-drive
https://drive.google.com/drive/u/1/my-drive


[X]  Criar espaços de integralidade e confiança

-Mais flexibilidade de fazer coisas fora do cargo;
-Processos claros e explicitados de contratação, demissão, promoção e aumento 
salarial;
-Conversas sobre diversidade, equidade, privilégio;
-Sentir vista e ouvida   a relação de injustiça.

caminhos para aumentar a justiça de um sistema



[X]  Políticas de Diversidade

caminhos para aumentar a justiça de um sistema



[X]  Processos decisórios e independentes de uma relação 
chefe-subordinado

-Um papel que pede aconselhamento
-Múltiplo papeis
-Processos coerentes com diversidade (entrevistas sem saber se é homem ou 
mulher)
-Outros processos de avaliação de desempenho - não pode separar meu desempenho 
do ambiente em que eu vivo
-Um relação entre avaliação e promoção que não envolve uma relação de poder
-Partner Pool

caminhos para aumentar a justiça de um sistema

https://o2.targetteal.com/biblioteca/padroes/circulo-de-parceiros


Um processo de diagnóstico que durou 9 meses em uma grande empresa 
identificou que um dos grandes problemas em sua cultura organizacional era a 
baixa segurança psicológica. Todos reconheciam a gravidade do problema e sua 
importância. Depois de dois anos e muito dinheiro investido a grande maioria das 
pessoas acredita que nada mudou.  

APRESSADO PASSA FOME



Contexto
Todos estavam ansiosos para resolver o problema da baixa segurança psicológica. 
Contrataram treinamentos para todos sobre o tema. Esses treinamentos duravam 3 
dias. Depois de 6 meses treinando a imensa força de trabalho, todo o design 
organizacional permanecia igual, estrutura de cargos, formatos de reunião, metas, 
símbolos, processos, etc.. Nada tinha mudado. A cultura também não. 

Pense sobre
Acreditar em soluções rápidas para uma mudança cultural parece ingênuo. Mas, é 
muito comum as organizações contratarem alguns dias de workshop na esperança de 
afetarem a cultura de maneira significativa. A cultura é um fenômeno sistêmico que 
demanda um olhar e uma atuação sistêmica. Você precisa mudar o design 
organizacional. 

Ref:  bit.ly/tt-os14

APRESSADO PASSA FOME
ANTIPADRÃO: SOLUÇÃO RÁPIDA



Hábitos e várias camadas de preconceitos internalizados e padrões sutis de 
poder não vão “simplesmente” embora. 
Precisamos de mais sistemas que apoiem a equivalência e a eficácia e que 
não se baseiem em percepções potencialmente enviesadas.

Não podemos combater sistemas 
opressivos pela ausência de sistemas. 
Precisamos de sistemas melhores.



[X]  Círculo de Parceiros

[X]  Feedback para os outros é refresco

[X]  Dar feedback não é sobre você, é sobre o outro

[X]  Feedback: Como sua empresa deve estar tratando 
esse assunto

[X]  A Armadilha do nine box

[X]  Novos tipos de remuneração

leituras  e Links sugeridas

https://targetteal.com/pt/blog/circulo-de-parceiros/
https://targetteal.com/pt/blog/feedback-para-os-outros-e-refresco/
https://targetteal.com/pt/blog/como-dar-feedback/
https://targetteal.com/pt/blog/feedback-como-tratar/
https://targetteal.com/pt/blog/feedback-como-tratar/
https://targetteal.com/pt/blog/a-armadilha-do-nine-box/
https://targetteal.com/pt/blog/novos-tipos-remuneracao/

